
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ� 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��īƵƐŝŽŶ�;/��Ϳ� 
�ĂƚĂďĂƐĞ 

/���ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ��ŚĂŝƌƐ͗�  EŝĐŬ�DĂƐŬĞůů͕�:ƵůŝƵƐ�:ĂŶƐƐĞŶ͕�ZĂŚƵů��ŚĂƚŶĂŐĂƌ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗��    :ĞŶŶǇ�^ǇŵŽŶĚƐ��;ũĞŶŶǇ͘ƐǇŵŽŶĚƐΛŶďƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͿ 

�ĞĂƌ��ŽůůĞĂŐƵĞƐ͕ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z^�/���ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƌŝƐƚŽů�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

�ĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵď�ƚŽƉŝĐƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐůŽƐĞĚ͘��� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϰϬϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƚĂďůĞ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ͘  

/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�EŽŶ-ŵĂůŝŐŶĂŶƚ��īƵƐŝŽŶƐ͕��ŽƐŝŶŽƉŚŝůŝĐ�
�īƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ���ŚǇůŽƚŚŽƌĂǆ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǀĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�EŽŶ-ƐƉĞĐŝĮĐ�WůĞƵƌŝƟƐ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�Ă�ůĞǀĞů�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ŝŵƉĂĐƞƵů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ŶĞǆƚ͘��� 

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ǁŝƐŚĞĚ͘�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�
ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Z^͘��� 

KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�
ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

 

d,�E<�zKh�dK��s�ZzKE��t,K��KEdZ/�hd����E��,�>W���D�<��d,/^�WZK:��d��E�
�D��/E'��^h���^^�͊ 

 

^hDD�Z�ϮϬϮϭ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

�ůŵŽƐƚ�ϭϰϬϬ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĞǀĞƌ͘  

WZK:��d�/^�EKt��>K^���dK���d���EdZz͘  



dŽƚĂů�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ��ĞŶƚƌĞ 

^Ƶď�^ƚƵĚǇ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ��dŽƚĂůƐ 

ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ dŽƚĂů 
���dƵƌŶŚŽƵƚ͕��ĞůŐŝƵŵ ϭ 
:ŽŚŶ�ZĂĚĐůŝīĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��h< ϱϮ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůŝŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�WŽůĂŶĚ ϵϴ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽĨ��ůĞǆĂŶĚƌŽƵƉŽůŝƐ͕�'ƌĞĞĐĞ ϭϭ 
ZŽǇĂů��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ǆĞƚĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�h< Ϯ 
ZŽǇĂů�WƌĞƐƚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��h< Ϯ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�/ƚĂůǇ ϴ 
dǇŐĞƌďĞƌŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͕^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ ϳ 
>ŽŶĚŽŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĞŶƚƌĞ͕��ĂŶĂĚĂ ϰϰ 
^ŚĞďĂ��ĐĂĚĞŵŝĐ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�/ƐƌĂĞů ϭϵ 
�ŽŵƉůĞũŽ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂů��ƌ͘�sşĐƚŽƌ�ZşŽƐ�ZƵŝǌ͕��ŚŝůĞ Ϯϱ 
^ŽƵƚŚŵĞĂĚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�h< ϴϲ 
EčƐƚǀĞĚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ĞŶŵĂƌŬ ϳϱ 
EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�E,^�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ͕�h< ϭϬϲ 
�ƌŶĂƵ�ĚĞ�sŝůĂŶŽǀĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�^ƉĂŝŶ Ϯϵϯ 
�ĂŶŝƐŝƵƐ�tŝůŚĞůŵŝŶĂ��ŝĞŬĞŶŚƵŝƐ͕��EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ ϱϮϯ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůŝŶŝĐ�'ŽůŶŝŬ͕�^ůŽǀĞŶŝĂ ϯϭ 


